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1. Oo11ye moJIoKeHus

1.1. Tlonokenme 0  cucreMe  HaCTaBHMUYECTBA  IeArOrMYeCcKuX
paboTHMKOB (masnee — [TosiokeHne) ompenesieT ey, 3amaun, GOpPMBbI U MTOPSIIOK
OCYIIECTBJIEHMSI ~ HACTaBHMYECTBA B MYHUIIUIIQJIbHOM  OIOIKETHOM
00111e06pa3oBaTeIbHOM  yupeskaeHnu  «MHOrompoduabHbIM  JIMIEl Tropoja
HumurpoBrpaga Y/IbSIHOBCKONM 06/71aCTM» MMEHM 3aC/Ty>KEeHHOIO YUMTESIST IIKOJIBI
PC®CP Puprara PammroBuua M6parumosa (maiee — YupexxaeHue).

1.2.Hacrosiiee nonoykeHne paspadboTaHO B COOTBETCTBUM C HOPMATUBHOM
MpaBoOBOM 6a30i1 B cepe 06pa3oBaHMs M HACTaBHMYECTBA.

1.3. B IlosioskeHny UCIOIb3yIOTCS C/IeAyIolye MOHSTHUS:

HacmagHux - Tmemarormyeckuii pabOTHMK, Ha3HAUYaeMbI/i OTBETCTBEHHBIM 3a
npodeccHOHaAIbHYIO U JO/DKHOCTHYIO afanTalluio JIMIia, B OTHOIIIEHUY KOTOPOT'O
OCYIIECTB/ISIETCSI ~ HAaCTaBHMYECKass  [OesITeIbHOCTb B 0Opa3soBaTeIbHOM
OpraHm3alumn.

Hacmaensemviti — yYaCTHUK CUCTEMbl HAaCTaBHMYECTBA, KOTOPbIA uepes
B3aMMOJIEMCTBME C HACTAaBHMKOM M IIPY €ro IMOMOILM U MOAaepsKKe IpuodpeTaer
HOBBIN OIIBIT, pPa3sBMBaeT HEOOXOMMMbIe HABBIKM ¥ KOMIIETEHIIMM, JOOMBAETCS

NpeacKa3yeMbIX pe3ybTaToB, MpeoioJieBast TemM CaMbIM CBOU
npodeccroHa/IbHbIE 3aTPYyIHEHNSI.
Kypamop - coTpymHuk YupexaeHusl, KOTOpPbII OTBeUaeT 3a pean3alyio

MepCOHAM3UPOBAHHbBIX(01) ITporpamM(bl) HaCTaBHMYECTBA.
HacmasHuuecmeo - ¢opma obecreueHus MpodeCcCHOHAILHOIO CTAHOBJIEHMS,
pasBUTUS M ajanTalyy K KBAIM(GUIIMPOBAHHOMY MCIIOJIHEHMIO JO/DKHOCTHBIX
OOSI3aHHOCTE JIMII, B OTHOIIIEHNY KOTOPBIX OCYIIECTBJISIETCS HACTaBHMUYECTBO.
dopma HacmasHuuecmea — Criocod peaam3alyy CUCTEMbI HACTABHMYECTBA Uepes
OopraHM3aluio padboTbl HACTABHUMYECKOM TMapbl/TPYIIIbI, YYACTHUKM KOTOPOU
HaXONSITCSI B 3aJaHHOM pOJIEBOM CUTyalluM, OIpenesieMoil OCHOBHOM
IesITeJIbHOCTBIO M MO3UIMEN YUACTHUKOB.
IlepconanusuposanHas npozpamma HACMABHUYECMB8A — 3TO KPATKOCPOUHAsI
MepcoHa/IM3MPOBaHHas IporpamMma (oT 3 mecsieB 0 1 roma), BKJIIOYAIOIIAS
omucanue ¢GOpM U BUIOB HACTAaBHMUECTBA, YYACTHMKOB HACTAaBHUUECKON
IesITeJIbHOCTM, HaIlpaBJIeHUsI HACTaBHMUECKOW [esITeIbHOCTM U IepeuyeHb
MEpPOIPUSITUIM, HalleJIEHHbIX Ha YCTpaHEHME BbISIBJIEHHBIX MPOQeCcCHOHaATbHbBIX
3aTPyOHEHMI HACTaBJ/ISIEMOTO U Ha MOIIEPIKKY €ro CUJIbHBIX CTOPOH.

1.4. OcHOBHBIMU MIPUHLIMIIAMMA CHCTEMbI HacTaBHMUYECTBA
MeJarormyeckux paboOTHUKOB SIBJISIIOTCS:
1) mpuMHUMI HAYYHOCTM - TIpEIIIoJiaraeT IMpUMeHeHMe HayYHO-OOOCHOBAHHBIX
METOIMK U TEXHOJIOIMI B chepe HaCTaBHMUECTBA I1eJarormyeckmux paboOTHUKOB;
2) TPUMHIUII CUCTEMHOCTM U CTPATErMUYeCcKOM IIeJOCTHOCTM — IIPeAIiojiaraeT
pa3pabOTKy U peayn3alyio MPaKTMK HACTABHMYECTBA C MAKCMMaJIbHBIM OXBAaTOM
BCeX HeOOXOAMMBIX KOMIIOHEHTOB CUCTeMbl obOpa3oBaHMs Ha (emepasibHOM,
perMoHajJbHOM, MYHMIMIIAJIBHOM VYPOBHSIX M YpPOBHE 0Opa3oBaTeIbHON
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OpraHmu3alnmy;

3) NPUHIAIT JISTUTUMHOCTM IIOApPa3yMeBaeT COOTBETCTBME [IeSITeJbHOCTU IO
peanu3auMy IPOrpaMMbl HACTaBHMUYECTBA 3aKOHOAATENbCTBY Poccuiickoin
denepanyy, permoHaaIbHOV HOPMAaTUBHO-IIPABOBOM Oase;

4) mnpuHuun obecreuyeHMs] CYBEPEHHBIX IpaB JIMYHOCTM IIpeJIiojiaraer
IIPUOPUTET MHTEPECOB JIMYHOCTU U JIMYHOCTHOTO pasBUTHSI Mefarora B mporecce
ero mpodeccruoHaJIbHOIO U COIMAIBHOTO Pa3sBUTUS, YECTHOCTb M OTKPBITOCTD
B3aMIMOOTHOIIIEHNH, YBaKeHME K JIMYHOCTM HACTABJIIEMOTrO M HACTaBHMKA;

5) mpuHIMI HO6GPOBOJBHOCTHM, CBOOOIBI BbIGOPA, yueTa MHOro(GakTOPHOCTM B
orpeieJieHU ¥ COBMECTHOM JIesiITeJIbHOCTY HacTaBHMKA ¥ HACTaBJISIEMOTO;

6) IPUHLNI aKCMOJIOTUYHOCTH TToApasymMeBaeT GopMypoBaHue y HaCTaBJISIEMOTO
M HACTaBHMKA IEHHOCTHBIX OTHOIIEHUI K IPOQECCHOHATBHON IeSITebHOCTH,
YBasKeHMS K JIMYHOCTU, TOCYIAPCTBY M OKPY’KaIOILEN cpefie, 00Ieue/I0BeueCKUM
LIEHHOCTSIM;

7) IPUHLMI JIMYHOM OTBETCTBEHHOCTH IIperoJiaraeT OTBETCTBEHHOE IOBeIeHIe
BCeX CYOBEKTOB HACTaBHMYECKON [eSTeJbHOCTM - KypaTopa, HaCcTaBHMKA,
HACTaBJIIEMOI'O U Mp. K BHEAPEHUIO IMPAKTUK HACTaBHMYECTBA, €ro pe3yJibTaTaM,
BbIOOPY KOMMYHMKATUBHBIX CTPATEruii M MEXaHM3MOB HaCTaBHMYECTBa;

8) mpuHLMI MHOAVBUIYAIU3ALNUM U IIePCOHAIM3AlMM HAaCTaBHMYECTBA HaIlpaBJIeH
Ha COXpaHeHMe MHAVBUIYAIbHBIX IIPUOPUTETOB B CO3TAHUM JIJIST HACTABJIIEMOI'O
VMHIVBUIYAJIbHOM TPAEKTOPUU PA3BUTHSI;

9) nmpuHUMT paBeHCTBAa MPU3HAET, UTO HACTABHMYECTBO peaIM3yeTCs JIIOIbMMU,
MMEIOIIVMMM PaBHBIM COLMAJIbHBIM CTATyC IIeJarora C COOTBETCTBYIOLLIEN
CUCTEMOM IIpaB, OOSI3aHHOCTEM, OTBETCTBEHHOCTM, HE3aBMCMMO OT POJIEBOM
MO3UIIMM B CUCTEME HACTABHMYECTBA.

1.5. Yuactie B crucTemMe HacTaBHMYECTBA He JOJDKHO HAHOCUTDH yilepba
obpasoBaTeJlbHOMY TIpolleccy VYupekmaeHus. PeliieHre 006 0CBOOOXKIEHUM
HAaCTaBHMKA M HACTABJIIEMOTO OT BBIIOJIHEHMS JO/DKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEN 1151
yyacTusi B  MepOINpUITUSIX IUIaHA peaJmMsaluy  I1epCOHAIM3VPOBAHHOM
MporpaMMbl HACTaBHMYECTBA IIPUHMMAET pPYKOBOOUTENb YUpEeXIeHus B
MCKJIIOUMTEIbHBIX ~ CJIyYasXx TpyY YCJIOBUM OOecIieueHus] HempepbIBHOCTHU
06pa3oBaTeIbHOrO Ipoliecca B YUpesKIeHUM U 3aMeHbI X OTCYTCTBMUSI.

2.1lesm 1 3agauM HaCTaBHUYECTBaA

2.1. IJenv cucTtemMpl HACTaBHUYECTBAa TEJArOTUYECKUX pPaOOTHUKOB B
YupexaeHnn — peanu3aiis KOMIUIEKca Mep Mo Co3MaHui0 d(H(PEKTUBHON Cpelbl
HACTaBHUYECTBA B YUPEKICHUH, CIIOCOOCTBYIOIIIEH  HEMPEPBIBHOMY
po(ecCUOHATILHOMY POCTY M CaMOOIPEAEIEHUIO, JINYHOCTHOMY U COIIMATIbHOMY
Pa3BUTHIO TMEJArOTUYECKUX PAOOTHUKOB, CaMOpEaTM3allid U 3aKPEIJICHUIO
MOJIOJIBIX/HAYMHAIOIINX CICIIHAIMCTOB B MEaroru4eckoil mpodeccuu.

2.2. 3a0auu cucTeMbl HACTABHUYECTBA TEarornueCcKuX pabOTHUKOB:
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- COJCHCTBOBATh CO3/IaHUIO B YUPEKJACHUU TCHUXOJOTUYECKH KOM(pOPTHOI
oOpa3oBaTenbHON  CcpeAbl HACTaBHUYECTBA, CIOCOOCTBYIOIIEH  PaCKPBITHIO
JUYHOCTHOTO, MPO(PEeCcCCHOHANBHOTO, TBOPUYECKOTO MOTEHIIMANA MEeJaroroB myTeM
MPOECKTUPOBAHUS MX UHAUBUIYAILHON IPO(EeCCHOHATBLHON TPAeKTOPUH;

- OKa3plBaTh TMOMOIIb B OCBOGHHMU LUPpPOBON  HH(DOpPMAIMOHHO-
KOMMYHUKATUBHOM  cpeabl,  3((PexTuBHBIX  (HOpPMATOB  HEMPEPHIBHOTO
NpO(ECCHOHANILHOTO Pa3BUTUS M METOAMYECKOW MOMAJIEPKKU Te1aroruyecKux
pabOTHUKOB 00pa3oBaTEIbHONM OpraHU3allid, PErHOHATbHBIX CHUCTEM Hay4dHO-
METOJIUYECKOTO COMPOBOXKACHHUS MEJArOrMUeCKUX PAaOOTHUKOB U YIPABICHYECKUX
KaJIpOB;

- COJICHCTBOBATh YYaCTHIO B CTPATETHYECKUX MAPTHEPCKUX OTHOUICHUSX,
Pa3BUTHIO TOPU3OHTAIBHBIX CBSI3EH B c(hepe HACTAaBHUYECTBA,

- CIIOCOOCTBOBATH PA3BUTHIO MPO(PECCUOHANBHBIX KOMIETEHIIUN TIE1aroroB B
yCIOBUSX IU(PPpOBOI 00pa30BaTENIbHOMN Cpeibl, BOCTPEOOBAHHOCTH UCIIOJIb30BAHUS
COBPEMEHHBIX  HMH()OPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAaTUBHBIX M IEJaroru4yeckux
TEXHOJOTMM MIyTeM BHEAPEHUs pa3HOOOpa3HbIX, B TOM YMCIE PEBEPCUBHBIX,
CETEBBIX U JUCTAHLIIMOHHBIX (JOPM HACTABHUYECTBA;

- COJEWCTBOBaTh YBEJIMUEHHUIO YHCIA 3aKPENUBIIMXCA B MPOQeccuu
NEeAarorn4eckux KaJpos, B TOM YUCIIE MOJIOIBIX/HAUMHAIOUINX NEAaroros;

- OKa3bIBaTh MOMOILIb B NPO(GECCHOHATBHOW U JIOJDKHOCTHOM ajanTanuu
nejarora, B OTHOUIEHUM KOTOPOr0 OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, K YCIOBUSAM
OCYLIECTBJIEHHUSI TEAArOrMYECKOd JEeATENbHOCTH KOHKPETHOW 00pa3oBaTelIbHON
OpraHM3aliM, O3HAKOMJICHHE C TPAIUIUSIMU W YKIQJAOM >KU3HA B JaHHON
o0pa30BaTeNbHON OpraHu3ali, a TakkKe B MPEOAOJECHUU NPOdecCHOHATBHBIX
TPYAHOCTEH, BOSHUKAIOIINX MTPH BBHITOJHEHUH JTOJDKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH;

- obecneunBaTh (HPOPMUPOBAHUE U PA3BUTHE NPO(PECCHOHANBHBIX 3HAHUU U
HaBBIKOB I1€J1arora, B OTHOUIEHUH KOTOPOTO OCYILECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO;

- YCKOPSITh Mpoliecc Mpo(heccnoHabHOTO CTAHOBJICHUS M pa3BUTHSI Ielarora,
B OTHOLIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIIETCS HACTaBHUYECTBO, pa3BUTHE MX
CIIOCOOHOCTH ~ CaMOCTOSITENIbHO, KA4eCTBEHHO U OTBETCTBEHHO BBINOJHSATH
BO3JIO’KEHHbIE (DYHKIIMOHAJIbHbIE OOS3aHHOCTH B COOTBETCTBUHM C 3aMellaeMOi
JOJIKHOCTBIO;

- COJEUCTBOBaTh B BBIPAOOTKE HABBIKOB NPO(GECCHOHAIBLHOTO MOBEACHUS
NEeAaroroB, B  OTHOIICHHMM KOTOPBIX  OCYIIECTBISIETCS  HACTaBHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOILIETO  MPO(PECCUOHAIBHO-ITUYECKUM  NpPHUHIMIAM, a  TaKke
TpeOOBAHMSIM, YCTAHOBJICHHBIM 3aKOHOIATENHLCTBOM;

- 3HAKOMHUTh TIEIarOTOB, B OTHOIICHHH KOTOPBIX OCYIIECTBIACTCS
HAaCTaBHUYECTBO, C A(PQGEKTUBHBIMU (opMaMU M METOAAMH WHIWBHUIYaIbHOU
paboThl U pabOThl B KOJIJIEKTHUBE, HAMPABICHHBIMUA Ha Pa3BUTHE UX CHOCOOHOCTH
CaMOCTOSITENIbHO U KaYECTBEHHO BBIMOIHITH BO3JIOKEHHBIE HA HUX JOJHKHOCTHBIC
00s13aHHOCTH, TTOBBIIIATH CBOU MPOPECCUOHAIBHBIN YPOBEHb.

2.3. B Yupexnennn npuUMeHSIOTCS pa3HOOOpa3Hbie (OpMbI HACTABHUYECTBA
(«memaror — TeAaror», «pykKoOBOAMUTEIh OOpa3oBaTeNIbHOM OpraHu3alud —
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nearory, «paboTogaTenb — CTYJICHT» W JIPyrye) MO OTHOIIECHUIO K HACTaBHUKY
WM Tpynne HacTtaBiasieMbiX. [Ipumenenue (popm HacTaBHUYECTBAa BBIOMpAETCS B
3aBUCUMOCTH OT 1I€JId TEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA
nejarora, UMEIOIIUXCS npodeccruoHaIbHBIX 3aTpyIHEHHH, 3arpoca
HACTaBIIIEMOIO0 U MMEIONIMXCS KaJapoBbIX pecypcoB. DopMbl HaCTaBHUYECTBA
UCIIOJIB3YIOTCSL KaK B OJHOM BHUJE, TaK MU B KOMIUIEKCE B 3aBUCHUMOCTU OT
3aruIaHUPOBaHHBIX (PG EKTOB.

Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) HacmaeHuuecmeo — JIUCTAHIMOHHAA
dbopma opraHuzalnUd HACTABHUYECTBA C WCIOJIb30BaHUEM WH(OPMAIIMOHHO-
KOMMYHUKAITIOHHBIX TEXHOJIOTHH, TaKWX KaK BHJACOKOH(EpEeHIMH, MIaTHOPMBI
JUIsl TACTAaHLIIMOHHOTO OOYyYeHMs, COLHMAJIbHbIE CETH W OHJIAH-COOOILECTBA,
TEMaTUYECKHEe  WHTEPHET-MopTasibl W 1p. OOecnedywBaeT  MOCTOSIHHOE
npodecCHoHaTbHOE U TBOPUYECKOE OOIIEHNE, OOMEH OIBITOM MEXIY HACTABHUKOM
Y HACTaBJIIEMbBIM, MO3BOJIAET JUCTAHIIMOHHO CPOPMHUPOBATH Maphl «HACTABHUK —
HACTaBJIsIEMbI», TpHUBJIeYb MpodeccuoHaroB U chOpMHUpPOBaTH OaHK JAHHBIX
HAaCTaBHUKOB, JIEJIA€T HACTABHUYECTBO JIOCTYIHBIM JJISI IIUPOKOTO KPyTa JIUII.

Hacmagnuuecmeo 6 c2pynne — GopMa HACTaBHUYECTBA, KOTJA OJUH
HACTAaBHUK B3aMMOJIEUCTBYET C TPYMIION HACTABIIIEMBIX OJTHOBPEMEHHO (OT ABYX U
0oJee 4enoBeK).

Kpamkocpounoe unu yenenonazarouiee HacCmagHuU4ecmeo — HACTaBHUK U
HACTaBJISIEMbI BCTPEUAIOTCA MO 3apaHee YCTAHOBJICHHOMY Tpaduky s
MOCTAHOBKM  KOHKPETHBIX II€JIE, OPUEHTUPOBAHHBIX HAa  OMNPE/ICIICHHbIC
KpaTKOCPOYHbIE pe3yibTaThl. HacTaBiasieMbli TOJKEH MPUIOKUTH ONPEICTICHHBIC
yCUJIUS, 4YTOOBI MPOSBUTH cE€Osl B TMEPUOJ MEXKAY BCTpeYaMU U JIOCTUYD
MOCTABJICHHBIX LIEJICH.

Pegepcugnoe nacmaenuuecmeo — npodeccruoHan MIaAIero Bo3pacTa
CTAaHOBHUTCS HACTABHUKOM OIIBITHOTO pa0OTHHMKA MO BOIPOCAM HOBBIX TEHJCHITUH,
TE€XHOJIOTHI, a ONBITHBIA MEAAror CTAHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOAOTO MeAarora B
BOIPOCAX METOJIUKHU M OPTaHHU3aIMN yueOHO-BOCIIUTATEIILHOTO TIpoIiecca.

Cumyayuonnoe nacmagHuyecmeo — HACTABHHK OKA3bIBAET MOMOILb WIH
KOHCYJIbTALIMIO BCAKUN pa3, KOra HACTaBJIsIEMbI HYKaeTcsl B HUX. Kak rpasuio,
pOJIb HACTaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 00€CIIEUYUTh HEMEJICHHOE pearupoBaHue
Ha Ty WIK UHYIO CUTYallUI0, 3HAUUMYIO JJIS €70 MOJONEYHOTO.

Cxkopocmnoe nacmaenuvecmeo — OIHOKpATHAs BCTpPEYa HACTABISIEMOIrO
(HacTaBJIsIEMBIX) c HAaCTaABHUKOM Oonee BBICOKOTO YPOBHS
(mpodeccrnoHaaIoM/KOMIETEHTHBIM JIUTIOM) c HETTBIO MTOCTPOCHUS
B3aMMOOTHOIIIEHUH C JpYruMH paOOTHUKAMH, OOBEIUHEHHBIMU OOIIUMU
npobjieMaMu U WHTEpecaMu WM OOMEHOM OIBbITOM. Takue BCTPEYH MOMOTaroT
dbopMynupoBaTh W yCTaHABJIMBATh MEJU HWHAWBUIYAJIBLHOTO pa3BUTHUS U
KapbepHOTO pOCTAa Ha OCHOBE HWH(OpMAIMU, TOJYYCHHOW W3 aBTOPUTETHBIX
HMCTOYHUKOB, OOMEHSTHCS MHEHHSMHU M JIMYHBIM OMNBITOM, a TaKXe HaIaJUTh
OTHOILICHHS «HACTABHUK — HACTABIISIEMBII («PaBHBIA — PABHOMY»).
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Tpaouyuonnaa  ¢opma  nacmasnuuecmea  («0OUH-HA-OOUHY) — —
B3aMMOJICHCTBHE MEX Ty 00JIee OMBITHBIM U HAYMHAIOIINM paOOTHUKOM B TEYCHHE
OTIPEJICTICHHOTO MPOAOHKUTENIBHOIO BpeMeHH. OOBIYHO TPOBOJUTCS OTOOP
HACTaBHUKA W HACTaBISIEMOTO IO OMPEACICHHBIM KPHUTEPHUSIM: OIBIT, HABBHIKH,
JMYHOCTHBIE XapPaKTEPUCTUKHU U JIP.

Dopma HACMABHUUECMEA «YUUMENb — YYUmMeEnb) — CIoco0 peamu3aluu
IIEIeBOM  MOJICIM HACTaBHUYECTBA Yepe3 OpTraHM3aIi0  B3aWMOJCUCTBUSA
HACTAaBHUUYECKOW Taphl «YYUTEIb-MPOGECCUOHAT — YYUTENb, BOBJICYCHHBIA B
paznu9dHbIe (DOPMBI TOAIAECPKKHA U COMTPOBOKICHUS.

Dopma HacmasHuuecmMea «PyKoeooumenb 00pa306amenbHoil Op2aHu3auuu
— yuumenw) CIOCOO peanu3alMd [EJIeBOW MOJEIN HacTaBHUYECTBA 4Yepes3
OpraHW3allii0  B3aUMOJICUCTBUS ~ HACTAaBHUYECKOW  Tapbl  «PYKOBOIUTENb
00pa30BaTEeNbHOM OpPraHU3allii — YUYUTEINbY, HAIIEIEHHYIO Ha COBEPIICHCTBOBAHNE
o0pa3oBaTeNbLHOTO  MpoIecca W JIOCTHKEHUE  JKEJIaeMbIX  pe3yJIbTaToB
pykoBoaMTElIeM  00pa3oBaTEeNbHON  OpPraHM3aliud  TOCPEJCTBOM  CO3/IaHUS
HEOOXOJMMBIX OPTaHU3AIMOHHO-TIEJATOTHYECKUX, KaJAPOBBIX, METOJAMYECKHX,
MICUXOJIOTO-TIEIATOTUYECKUX YCIOBUM U PECYPCOB.

3. Opranu3anusi CMCTeMbl HACTABHUYECTBA

3.1. HacTtaBHM4YECTBO OpraHM3yeTCs HAa OCHOBAHHMM ITPUKA3a PYKOBOJIUTEIIA
Vupexnenuss «O0 yTBEp)KICHUM TOJOXKEHUSI O CHUCTEME HaCTaBHHYECTBA
negarorunyeckux pabotuukos B MbOY MITDy.

3.2. llemarorvueckuit paOOTHUK HA3HA4Ya€TCs HACTaBHUKOM C  €rO0
MUCHbMEHHOT'O COTJIACHS TPUKA30M PYKOBOIAUTENS Y UpeKACHUS.

3.3. PykoBonutens YupexacHus:

- OCYHIIECTBJISIET OOIIee PYKOBOJACTBO W KOOPAMHAIMIO BHEIPEHUS
(mpuMeHeHus) cUCTeMBbI (IIEIEBOM MOJEIM) HACTAaBHHYECTBA I1€arOTMUCCKUX
pabOTHUKOB B YUPEKJICHUH;

- W3JaeT JIOKaJbHBbIC aKThl YUPEXKICHUS O BHEAPCHUH (NMIPUMEHEHUN)
CUCTEMBI (IIEJIeBOM MOJENIM) HACTaBHUYECTBA M OpPraHU3aIlMid HACTaBHUYECTBA
MeJaroruaeckux pabOTHUKOB B Y UPEKICHUH,

- YTBEpXKIAaeT Kyparopa pealu3aluy NOporpaMM  HacTaBHUYECTBA,
CrocoOCTBYET OTOOPY HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBIX, a TAKXKE YTBEPKIAET UX;

- ytBepxkaaeT JlopokHyro KapTy (IUIaH MEPONpUSTHI) M0 pealn3aluu
[lonoxxeHuss O CUCTEME HACTaBHUYECTBA TIE€JAarorMYEeCKUX paOOTHUKOB B
YupexnaeHuu;

- wu3gaeT npuka3(bl) O 3aKPEIJICHWHM HACTAaBHUYECKHX Map/Tpynm C
MUCHbMEHHOI'O COTJIACHS MX YYaCTHUKOB Ha BO3JI0KEHHE HA HUX JOTOJHUTEIBHBIX
00513aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOM JeITEIbHOCTBIO;

- CmocoOCTBYeT  CO3JaHUI0  CETeBOrO0  B3aUMOACHCTBUS B cdepe
HAaCTaBHUYECTBA, OCYIIECTBISET KOHTAKThl C PA3IUYHBIMU YUPEKICHUSIMU U
OpraHu3alusIMu 10 TpoOjeMaM HaCcTaBHHYECTBA (3aKJIIOUEHHE JIOTOBOPOB O
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COTPYJHUYECTBE, O COLMAJIBHOM MAapTHEPCTBE, MPOBEACHUE KOOPAUHAIMOHHBIX
COBEIIaHMM, ydacTHe B KOH(epeHIHsX, (popymax, BeOMHapaxX, CEMUHapax IIo
npo0semMaM HaCTaBHUYECTBA U T.I1.);

- CrmocoOCTBYeT OpraHu3allMi YCIOBUM [JIsi HEMPEPHIBHOTO TOBBIIICHUS
podecCuOHaNBEHOTO MacTepcTBa MeJarOTHYeCKuX pPabOTHHUKOB,
aKKyMYyJIUDOBaHUSI W PACHPOCTPAHEHUs JYYIIUX MPAKTUK HACTaBHUYECTBA
NeJaroru4eckux paboOTHUKOB.

3.4 PyKoBOICTBO HeSITEIbHOCTbIO HACTaBHMKOB OCYIIECTBJISIET 3aMeCTUTEb
nupeKkTopa YupeskaeHusl M0 HayyHO-MeTOAu4ecKoi paborTe.

3.5. Kyparop peanuzanuu nporpaMm HaCTaBHUYECTBA:

- HA3HAYAETCsl PYKOBOJUTEIIEM Y UPEIKICHHUS;

- CBOEBPEMEHHO (HE MEHEE OJTHOTO pa3a B I'0jl) AKTyaTU3UpyeT UHPOPMAIUIO
O HaIMYMU B YUpEXKICHUU IE€IaroroB, KOTOPHIX HEOOXOJUMO BKJIIOYUTH B
HAaCTaBHUYECKYIO JCSATEIbHOCTh B KAYECTBE HACTABIISIEMBbIX;

- pa3pabateiBaeT JlopokHYIO KapTy (TUIaH MEpPONPUSITHI) MO pean3aliuu
[TonoxeHuss 0 cUCTeMe HACTAaBHUYECTBA MEJAroruyeckux paboTHUKOB B MBOY
MIUI,;

- COBMECTHO C 3aMeCTHTelleM JUpeKTopa Mo  UHGOPMAIMOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHBIM TEXHOJOTHUSIM BeJeT OaHK (MEepCOHU(PUIIMPOBAHHBINA yUeT)
HACTAaBHUKOB U HACTaBIsIEMbIX, B TOM uucie B LudpoBoM dopmarte cC
HCMOJIb30BaHUEM pecypcoB NutepHeta — 0(UIIUATIBHOTO canra
YupexaeHus/CTpaHuIlbl, COIUATIBHBIX CETEH;

- Qopmupyer OaHK HMHAWBUIYATBHBIX/TPYNIOBBIX IEPCOHATM3UPOBAHHBIX
nporpaMM  HACTaBHUYECTBA MEAAroru4ecKux paOOTHUKOB,  OCYILECTBIISET
onucaHue HanboJiee yCnenHoro u 3pPeKTuBHOro ONbITA;

- OCYIICCTBJISIET KOOPAMHAIMIO JIESITEIHbHOCTH 1O HACTaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMH U HE(HOPMAIBHBIMU TPEJICTABUTEIIIMA PETUOHATIBHOM CHCTEMBI
HACTAaBHUYECTBA, C CETEBBIMU MEIArOrMueCKUMHU COOOIIIECTBAMU;

- OpraHW3yeT TOBBIIIEHWE YPOBHS MPO(GEeCcCHOHATHHOTO MacTepCcTBa
HACTAaBHUKOB, B TOM YHCJIE Ha CTaXHUPOBOYHBIX IUIOMIAJAKAX W B 0a30BBIX
OpraHu3alusX C TPUBICYCHUEM HACTABHUKOB W3 JPYrUX 00pa30BaTelbHbBIX
OpraHU3aIuK;

- KypupyeT Tmpolecc pa3pabOTKH U pealu3alii MepCOHATM3UPOBAHHBIX
MporpaMM HaCTAaBHUYECTBA;

- OpraHu3yeT COBMECTHO C PYKOBOJUTENIEM YUPEKIEHUS MOHUTOPUHT
peanu3alMd  CUCTEMbl HAaCTaBHUYECTBA  IME€arOTMUYECKUX  PAOOTHUKOB B
YUPEKICHUH,

- OCYIIECTBISICT MOHUTOPUHT A(PPEKTUBHOCTH U  PE3YJIbTAaTUBHOCTHU
peanu3alnuy CUCTEeMbl HACTAaBHMUYECTBA B YUPEKICHUHU, OIICHKY BOBJICUCHHOCTH
MeJIaroroB B pa3inyHble ()OpMBI HACTABHUYECTBA W TOBBINMICHUS KBaTU(UKAIIH
MeJaroru4eckKuXx padOTHUKOB, (POPMUPYET HTOTOBBIN AHAIUTUYECKHA OTYET O
peanu3alMi  CUCTEMbl HACTABHUYECTBA, pealU3alliil IEePCOHATU3UPOBAHHBIX
porpamMM HaCTaBHUYECTBA MEAArOrM4eCKUX paOOTHUKOB,;
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- (¢uKcHpyeT MaHHBIE O KOJIMYECTBE YYACTHUKOB IEPCOHATM3UPOBAHHBIX
MporpaMM HacCTaBHHYECTBA B (POpMAX CTATUCTHYECKOTO HAOIIOACHUS).

3.6. HacraBHuku:

- COBMECTHO C KypaTopoM MPUHUMAIOT y4acTHe B pa3pabOTKe JTOKaJIbHBIX
akTOB W WHGOPMAIMOHHO-METOJUYECKOTO  COMPOBOXIEHUS B  cdepe
HAaCTaBHUYECTBA MEaroru4ecKuX pabOTHUKOB B Y UPEIKICHHH,

- paspabarpiBalOT, ampoOHUPYIOT W PEATU3yIOT IEePCOHATM3UPOBAHHBIE
MporpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA, COJIEP)KAHUE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3alpocy
OTIICTBHBIX TIEJArOrOB U TPYIII MEJarOrHIeCKUX paOOTHUKOB;

- TMPUHAMAIOT Yy4YacTHe B pa3padOTKE METOIUYECKOTO COMPOBOXKICHUS
pa3HO00Opa3HBIX (JOPM HACTABHUYECTBA MEIATOTUIECKUX PAOOTHUKOB;

- OCYIIECTBJISIIOT MOJATOTOBKY YYaCTHUKOB MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrPAMM
HACTAaBHUYECTBA K MEPOINPHUATHAM: KOHKypcaM MpodhecCHOHATBPHOTO MacTepPCTBa,
dbopyMaM, HAyUYHO-TIPAKTUYECKUM KOHPEPEHIIUIM, PECTUBAIISAM U T.1I.;

- OCYIIECTBJISIIOT OpraHU3allMOHHO-TIEAAroruueckoe, y4eOHO-METOANYECKOe,
oOecrieueHne peaau3alii MEePCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA B
YupexneHuu;

- YYaCTBYIOT B MOHUTOPHUHTE pean3allii EPCOHATU3UPOBAHHBIX MTPOTpamMM
HACTAaBHUYECTBA MEJJarOTHYECKUX PaOOTHUKOB;

- SIBJIAIOTCSl OTKPBITOM TUIOMIAJKOM JIJISi OCYIIECTBICHHS KOHCYJIbTAIMOHHBIX,
COrjacoBaTeNbHbIX PYHKIMN U QYHKIHUA MEUALNN;

- COBMECTHO C PYKOBOJMUTENEM YUpexKACHUS, KypaTopoM peaau3aiiuu
NporpaMM HACTaBHUYECTBA YYacTBYIOT B pa3pabOTKe MaTepUalibHbIX U
HEMaTepPHATHHBIX CTUMYJIOB TTOOIIPECHHS HACTABHUKOB;

- TPUHUMAIOT YydacThe B (OpPMHpOBaHMM OaHKa JYYIINX MPAKTHK
HAaCTaBHUYECTBA NearoTMYeCKuX pabOTHUKOB, nH(OpMaAITMOHHOM
COMPOBOXKJICHUH TMEPCOHATM3UPOBAHHBIX IPOTrpaMM HACTaBHMUYECTBA Ha cailTe
(cenuanM3upoOBaHHON CTpaHMIE CcalTa) YUPEXKICHUS M COIMAJIBHBIX CEeTIX
(COBMECTHO ¢ KypaTopom).

4. IlpaBa v 0013aHHOCTH HACTABHMKA

4.1. IIpaBa HacTaBHUKA:

- TpUBJIEKaTh JUIA OKa3aHWs IIOMOIIM  HACTAaBISEMOMY  JPYIHX
NeJaroru4eckux pabOTHUKOB YUPEXKACHUS C UX COTIIACHS;

- 3HAKOMHUTBHCA B YCTAHOBJICHHOM IMOPSAKE C MaTepUalaMHM JIMYHOTO Jena
HACTaBIIIEMOI0 WJIM TOJy4aThb JPYryl0 HHOOpPMAIUIO O JHIE, B OTHOIICHHUH
KOTOPOT'O OCYILECTBIISECTCS HACTaBHUYECTBO;

- oOpamiatbcsi ¢ 3asBJICHUEM K KypaToOpy U PYKOBOIUTENIO YUPEXKICHUS C
npockOOM O CII0KEHUU C HEro 00A3aHHOCTE HACTABHUKA,

- OCYILIECTBIISITh MOHUTOPUHT JIESATEILHOCTH HACTABISIEMOT0 B (popMe JTUYHOU
IIPOBEPKHU BBITNIOJHEHUS 3a1aHUM.

MBOY MIIJI Crp.8m3z 11




4.2. O053aHHOCTY HACTABHUKA!

- PYKOBOJACTBOBAaThCSl TpeOOBAHMSIMU  3aKOHOJAaTeNbCcTBA Poccuiickoi
denepanyu, perioHaILHBIMU U JIOKAJIbHBIMU HOPMATUBHBIMU MTPAaBOBBIMU aKTaMU
VYupexxeHus MpH OCYIIECTBICHUH HACTABHUYECKOU J1eITebHOCTH;

- HAXOJUTHCS BO B3aMMOJIEUCTBHM CO BCEMHU CTPYKTypamH YUpeKIeHus,
OCYUIIECTBIISIONMMUA PabOTy € HACTaBISIEMbIM MO MPOrpaMMe HACTaABHUYECTBA
(npenMeTHbIe Kadeaphl, MCUXOJIOTHYECKUE CIYXKOBI, IIKOJa MOJIOAOTO Y4YUTENs,
METOJUYECKUH (TIearoruyeckuii) COBET U Mp.);

- OCYHIECTBJIATh BKJIIOYEHUE MOJIOIOTO/HAYMHAIONMIETO CHCIHAINCTa B

OOIIECTBEHHYIO KHU3Hb KOJIJICKTHBA, COJICHCTBOBATH pacCIINPCHHIO
OOIIEKYyIhTYPHOTO W MPOQPECCHOHAIIBHOTO KPYyro3opa, B T.4. W Ha JUYHOM
pUMepe;

- CO3/4aBaTh YCIOBHS i1 CO3MAAHHMS W HAy4HOrO IIOMCKAa, TBOPYECTBA B
NEJaroru4eckoM MpoLECCE Yepes3 NMPUBICYEHUE K MHHOBAMOHHOM 1€ATEIBHOCTH;

- COJEHCTBOBATh YKPEIUICHHWID M TOBBIIICHUIO YPOBHSA IIPECTHKHOCTH
IIPENOIABATENILCKON JEATEIbHOCTH, OPraHHU3ysl Y4acTHE B MEPONPHATHUAX IS
MOJIO/IBIX/HAUMHAIOIIMX TI€JaroroB pas3jMyHbIX YpPOBHEH (MpodeccruoHaIbHbIE
KOHKYpChI, KOH(pepeHIH, GOopyMBl U Ap.);

- Yy4acTBOBaTb B OOCYKJIEHMHM BONPOCOB, CBSI3aHHBIX C MEAArOrnyecKou
JEATEIbHOCTBI0 HACTABIIIEMOI0, BHOCUTh IPEIJIOKEHHUS O €r0 IOOIIPEHUN WIIU
NPUMEHEHUU MEP TUCUUILTMHAPHOTO BO3ACHCTBUSA;

- PEKOMEHJOBaTh YYacTHE€ HACTAaBISIEMOr0 B  MPOPECCHOHAIBHBIX
pErHOHAJBHBIX M (elepalbHBIX KOHKYpCaxX, OKa3blBaThb BCECTOPOHHIOIO
NOJJIEPKKY U METOJUYECKOE COMPOBOXKICHHUE.

5. IlpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABJISIEMOTI0

5.1. [IpaBa HacTaBIsI€EMOTrO:

- CHCTEMAaTHYECKH MOBBIIIATH CBOM MpodheCcCHOHATBHBIN YPOBEHb;

-y4yacTBOBaTb B  COCTAaBJIE€HUHM  MEPCOHAIM3UPOBAHHONW  MPOrPAMMBI
HACTaBHUYECTBA MEIarOTUYECKUX PaOOTHUKOB;

- o0Opamarbcsd K HACTaBHUKY 3a IOMOIIBIO MO BOIMPOCAM, CBSI3aHHBIM C
JOJDKHOCTHBIMU 00SI3aHHOCTSIMU, TTPO(ECCUOHATIBHOM IESITEIbHOCTHIO;

- BHOCHUTh Ha PACCMOTPEHHUE TMPEIJIOXKEHUS IO COBEPIICHCTBOBAHUIO
MEePCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HAaCTaBHUYECTBA MEAArorndyecKux pabOTHUKOB
YupexneHus;

- 00paIlaThCs K Kyparopy U pyKOBOJUTEO YUpexKIACHUs C XOJaTaliCTBOM O
3aMEeHEe HaCTaBHUKA.

5.2. O0s13aHHOCTH HACTABISIEMOTO:

- m3yudatb DenepanbHblii 3aKk0H oT 29 nmekabps 2012 1. Ne 273-03 «O6
obOpaszoBanuu B Poccuiickoit denepainuny», uHbie (enepaibHbie, pErHOHAIBHEIC,
MYHULIMNAIbHBIE W JIOKAJIbHBIE HOPMATHUBHBIE MPABOBBIE AKThI, PETYIUPYIOIIUE
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o0pa3oBaTeNbHYI0 JIEATEILHOCTh, JACSITEIBHOCT B cdepe HacTaBHUYECTBA
Nearorndeckux paboOTHUKOB,

- pealM30BBIBATH MEPOMPHUATHUS TUIaHA TIEPCOHATM3UPOBAHHON MPOTPaAMMBI
HACTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKHU;

- coOIOIaTh MpaBUjia BHYTPEHHETO TPYAOBOTO PACTIOPSIIKA YIPEKIACHHUS;

- 3HaTh OOSI3aHHOCTH, MPEIYCMOTPEHHBIE JOHKHOCTHOW WHCTPYKIIHCH,
OCHOBHBIC HAINpaBJICHUS NPOPECCHOHATHLHOW NEATEIHHOCTH, TOTHOMOYHS |
OpraHU3aInIo0 padOTHl B Y UPEIKICHUH,

- BBINIOJHATh yKa3aHUS M PEKOMEHJAIMA HACTaBHUKA II0 HWCIOJHEHHUIO
JOJDKHOCTHBIX, MPOGECCUOHATBHBIX 00S3aHHOCTEH;

- COBEPIICHCTBOBATh MPOPECCHOHAIBHBIC HABBIKH, MPAKTUYCCKUE MPUEMBI U
CIIOCOOBI KAYECTBEHHOTO MCTIOMHEHUS JOIKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEHH;

- yCTpaHSATh COBMECTHO C HACTaBHHUKOM JIONYIICHHBIC OIIMOKH U
BBISIBJICHHBIC 3aTPY/IHCHUS;

- TIPOSIBIATH JAUCHHUILIIMHUPOBAHHOCTh, OPTraHU30BAaHHOCTH M KYJIBTYPY B
pabore u yueoe;

- YUUTHCSI Y HaCTaBHHKA TIEPEOBBIM, HHHOBAIIMOHHBIM METOAaM M (hopMaM
paboThI, IPAaBIIILHO CTPOUTH CBOM B3aHMOOTHOIIICHUS C HHM.

6. IIpouecc popmMupoBaHus Nap v rpyni HACTABHUKOB U NeJ1aroros,
B OTHOILLIEHUY KOTOPBIX OCYIIECTBJIAETCA HACTABHUYECTBO

6.1. ®@opMupoBaHME HACTAaBHUYECKHX TMap (TpymHm) OCYIIECTBISIETCS IO
OCHOBHBIM KPUTEPUSIM:

- npodeCCUOHANIBHBIA TPOPUIL WIM JUYHBIA (KOMIETEHTHOCTHBIN) OIBIT
HAaCTaBHMKA JOJDKHBI ~ COOTBETCTBOBAaTh  3alpocaM  HACTaBIsIEMOIO  WJIU
HACTaBIISIEMBbIX;

- Y HACTaBHUYECKOM Maphl (TPYIIIbI) JOJKEH CIOKHUTHCS B3aMMHBIM WHTEPEC
U CHUMIATHs, MO3BOJsomue B OyaymeM 3¢h@(EeKTUBHO B3aWMOICHCTBOBATH B
pamMKax mporpamMmbl HACTaBHUYECTBA.

6.2. ChopmupoBaHHbIe Ha JTOOPOBOJBHOW OCHOBE C HEMOCPEACTBEHHBIM
y4acTUEM KypaTopa, HACTaBHUKOB M TEAaroroB, B OTHOIIEHHUH KOTOPBIX
OCYIIECTBJISIETCS. HACTABHUYECTBO, MapbI/TPYIIBI  YTBEPKIAIOTCS  MPUKA30M
PYKOBOIUTENS Y UPEKIACHUS.

7. 3aBepiieHue MEPCOHAIN3UPOBAHHON MPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA

7.1. 3aBepileHuE NEPCOHAIM3UPOBAHHONW TMPOTPAMMbl HACTABHUYECTBA
MPOUCXOJIUT B CITyYae:

- 3aBEpUICHHUS IUJJaHa MEPONPUSITUNA NEPCOHATU3UPOBAHHOW MPOTPAMMBbI
HACTAaBHUYECTBA B IMOJTHOM 00BEME;

- TI0 WHUIMATUBE HACTABHUKA WJIM HACTABISIEMOTO W/HWIW OOOIOJIHOMY
penieHuto (Mo YBaXUTEIBHBIM 0OCTOSTEIHCTBAM);
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- 1O WHUIHAATHBE Kyparopa (B Cllydae HEIOJDKHOTO HCIIOTHEHUS
MIEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOTpaMMBl HACTaBHUYECTBA B CHJIy Pa3IUYHBIX
00CTOSTEIBCTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA HM/HMJIM HACTaBIIIEMOT0 — (hOpC-MaXKkopa).

7.2. VI3MeHEHHE CPOKOB pealM3allii IePCOHATM3UPOBAHHON IMPOTPAMMBbI
HACTaBHUYECTBA IEJAarOTHYECKUX paOOTHHKOB. I[lo 000IOJIHOMY COTIACHIO
HAaCTaBHMKA W HACTaBJISIEMOI0/HACTaBIIIEMBIX IICJaroroB BO3MOXKHO ITPOJIJICHHUC
CpOKa pealH3alliy IePCOHATM3UPOBAHHOM IPOrpaMMbl HACTAaBHHUYCCTBA WIIH
KOPPEKTUPOBKA €€ COJAepKaHus (HampuMmep, IUIaHa MEPONPUSTUHH, (OPMBI
HAaCTaBHUYECTBA).

8. YcaoBus ny0aukanum pe3yibTaToOB MEPCOHATH3MPOBAHHON MPOrpaMMbl
HACTABHUYECTBA MEeJarorn4ecKux padOTHUKOB HA caiiTe Y4pe:KIeHust

8.1. lns pa3mMenienuss mHGOpMalMu O pean3ally NepCOHATU3UPOBAHHON
IporpaMMbl HAaCTaBHHUYECTBA IE€JAarOrMUECKUX paOOTHHUKOB Ha OQPHUIMAIBHOM
cailte YupexkIeHHus cO3/aeTcs CIleuuanbHblil pasnen (pyOpuka). Ha caiite
pa3sMEIIAIOTCs CBEACHUSA O PEAINU3YEMBIX MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IIPOrpamMMax
HAaCTaBHUYECTBA  IEJArorM4eckux  paOOTHUKOB, 0a3bl  HAaCTaBHUKOB U
HACTaBJISIEMBIX, JTy4lue KEUCHI MEPCOHATN3UPOBAHHBIX porpaMm
HAaCTaBHUYECTBA II€Iaroru4eckux paOOTHUKOB, (enepaibHasi, peruoHalbHas M
JIOKaJbHasi HOPMATUBHO-TIpaBoBas 0aza B cpepe HACTABHUUYECTBA MEAArOrMYECKUX
pabOTHUKOB, METOIUYECKHE PEKOMEHAAIMN, HOBOCTH M AHOHCHI MEPONPUITHI U
pOrpamMM HaCTaBHUYECTBA NEAArOrMu4e€CKMX paOOTHUKOB B Y UPEXKIACHUH U JIP.

8.2. PesynpraTbl NEPCOHAIM3MPOBAHHBIX MPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA
NeJaroru4eckux pabOTHUKOB B yUPEXKICHUH ITyOJIMKYIOTCS TIOCIIE UX 3aBEPLICHUSI.

9. 3aKk/II0OUYNTEe/IbHBbIE IT0JIOKeHUS

10.1. Hacrosiiiee nmosioskeHue BCTyIaeT B CUITy CO IHSI €T0 YTBEPsKIEeHMS.

10.2. Hacrosiiiee mnonokeHue [OeMCTBYeT OO BHECEHUS M3MEHEHUN WJIu
3aMeHbl HOBBIM.

10.3. N3meHeHMsT ¥ [OIIOJHEHMSI B HACTOSIIEe IIOJIOKEeHMEe BHOCSTCS
MPUKA30M AMpPEKTOpa Ha OCHOBAaHMM peIlieHust ob1ero cobpanust (KoHMepeHImn)
pabOTHMKOB YUpeskIeHMsI.
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